附件
DRG/DIP实施对医疗质量的影响评价与

医院精细化管理改进研究实践

案例选送材料模板
一、报名表
	案例名称
	

	医院名称
	

	医院等级
	
	开放床位数
	

	医院地址
	

	联系人
	
	职务
	

	手机号码
	
	邮箱
	

	管理工具
类型
	请选择不超过2项：
□组织架构改革  □医疗管理  □流程管理
□成本核算  □人事薪酬管理
□其他，请填写                             

	主要成效
类型
	请选择不超过2项：
□医疗费用  □诊疗行为  □患者安全和医疗质量
□运行效率  □学科发展  □患者满意度
□其他，请填写                             

	案例摘要
	简要说明案例的实施背景、目标、方法、效果、价值，不超过500字。

	
	

	单位承诺
	本案例基于我院实际情况，依据“DRG/DIP实施对医疗质量的影响评价与医院精细化管理改进研究实践案例”征集活动要求选送，内容真实，相关记录可追溯。
盖章：              

时间：    年  月  日     


二、选送案例报告
选送单位应严格依照以下提纲撰写案例报告，鼓励以图、表形式展示案例内容：
1、案例背景（不超过2000字）
介绍医院基本情况和案例开展的主要背景，背景分为外部政策背景和内部自身发展背景。
2、目前现状（不超过1000字）

介绍医院在改革过程中遇到的痛点、难点问题。
3、主要目的和目标（不超过500字）
介绍医院开展精细化管理的主要目的和目标，目标应明确、具体、可衡量。
4、管理工具和实施过程（不超过7000字）
介绍医院应对改革挑战及针对目标达成所采用的管理工具、管理方式，描述实施的主要过程。
5、管理成效（不超过5000字）
介绍医院开展精细化管理对医院运行产生的各项影响，针对现状的改善程度，体现实施前后对比，建议采用量化方式说明取得的成效。
6、案例价值和推广意义（不超过1000字）
案例的理论和实践价值，案例的可推广性及对医疗政策和管理的意义。
7、案例主要完成人和贡献（以下表形式提供）
	姓名
	部门
	职务
	职称
	主要贡献

	
	
	
	
	


8、其他补充内容（不超过2000字）
三、补充证明材料
医院应提交针对案例内容的补充证明材料，作为评价案例的依据。包括但不限于开展精细化管理过程中召开的会议、培训记录，形成的制度文件、产生的医院运营管理报表、医院信息系统截图，形成的专项报告，发表的期刊论文、专题报道等。压缩后大小应在100M以内。
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